
无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2026年度

单位名称 无锡市机关事务管理局（本级）

单位
主要职能

贯彻执行有关机关事务管理法规政策和规章制度 ，拟订全市机关事务管理规章制度并组织实施 ；指导全市机关事务管
理工作，负责市级机关事务的管理、保障、服务工作。协助有关部门制定市级机关行政经费管理制度并组织实施 ；会

同有关部门负责市级机关办公用房大中修 、租赁等相关经费以及市级机关公务用车购置等专项经费的管理 ；按规定负
责市级机关行政经费集中支付和核算工作 。按规定承担市级机关资产管理工作 ，制定具体制度和办法并组织实施 ；负

责市级机关办公设备 、家具的配置管理。拟订机关办公用房管理制度和办法并组织实施 ，会同有关部门指导监督下级
机关办公用房管理工作；按规定负责市级机关办公用房的权属登记 、规划建设、调配、处置和维修等管理。负责市级
机关有关住房的建设和管理工作 。指导、协调、推进、监督全市公共机构节能工作。负责市级公共机构节约能源资源

管理工作。拟订机关公务用车管理规定并组织实施 ，指导监督下级机关公务用车管理工作 ；按规定负责市级机关公务
用车的配备、更新、调配和处置等管理工作。负责市民中心办公场所公共部位的环境秩序 、爱国卫生、生活服务、安

全保卫和信息化管理 、数字经济提速和数字化转型有关工作 。会同有关部门拟订市级机关后勤体制改革政策 、制度并
监督实施。指导市级机关后勤服务工作 。承办市委、市政府交办的其他任务。

机构设置及

人员配置

根据单位职责分工，本单位内设机构包括办公室（机关党委）、财务管理处、资产管理处、公务车辆管理处、基建房

管处、公共机构节能管理处、安全保卫处、综合管理处。编制数37人，实有41人。

部门整体

资金（万
元）

收入

全年
预算数

资金总额 24409.24

财政拨款

小计 24409.24

一般公共预算资金 24409.24

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 1000 2641.58

项目支出 8100 21767.66

中长期目标

在总体目标上，我局制定《无锡市机关事务工作“十五五”规划》，《规划》确定了六个中长期目标，分别是机关运
行成本稳中有降、机关运行保障效能稳步提升 、机关事务治理体系全面完善、机关后勤服务体制纵深推进 、机关事务

制度标准更加健全、机关事务数智化建设成效明显 。中长期目标未涉及具体数据 ，但体现了机关事务工作发展重点和
方向。

年度目标

（一）加强机关事务工作高质量发展调查研究和理论研究 。

（二）建立全市党政机关“公物仓”共享共用机制，办公用房权属统一登记历史遗留问题基本 “清零”。
（三）深化公务用车“全市一张网”管理改革，提升市级机关公车服务保障工作水平 。

（四）执行年度市级政府投资项目计划，推进市民中心重点工程项目。
（五）全面贯彻《党政机关厉行节约反对浪费条例》，完成年度公共机构节能工作。
（六）持续加强安防系统升级改造，确保市民中心无安全责任事故 。

（七）机关后勤服务保障工作上新台阶，服务保障满意度持续提升。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全



过程

人员管理 人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

拟定全市机关事务

管理工作发展规
划；负责市级行政
事业单位机关事务

保障服务标准制定
和业务指导；负责

对引进的社会化服
务机构进行监督管
理；负责机关信息

、政务公开等工
作；负责机关及下

属事业单位干部人
事工作。

拟定全市机关事务
管理工作发展规

划；负责市级行政
事业单位机关事务

保障服务标准制定
和业务指导。

组织全市机关事务管理系统工作会议 ＝0次 ＝1次

负责对引进的社会

化服务机构进行监
督管理；负责机关

信息、政务公开等
工作；负责机关及
下属事业单位干部

人事工作。

组织对社会化服务外包公司进行考核 ＝1次 ＝2次

按规定负责市级机
关行政经费集中支

付和核算工作；按
规定指导市级机关
会计事务工作。

按规定指导市级机

关会计事务工作。

组织完成统计范围内的市级机关运行成

本统计工作
＝0次 ＝1次

负责局行政经费及

各项经费的管理，
指导监督下属单位

财务工作。

完成2026年度预算及绩效公开工作以及
2025年度决算及绩效公开工作

＝1次 ＝2次

承担市级机关办公
用房权属登记工作

。做好办公用房信
息统计工作。固定
资产清点工作。承

担市级机关干部住

做好办公用房信息

统计工作。
做好办公用房信息统计工作 ＝0次 ＝1次

承担市级机关干部

住房货币化补贴工
作。

做好市级机关干部职工货币化补贴审核

申报工作
＝50% ＝100%

负责拟订公务用车

管理规定并组织实
施。指导监督下级

机关公务用车管理
工作承担市级机关
公务用车编制、标

准、采购配备、处
置及牌证管理。指

导监督下级机关公
务用车管理工作。
指导市级机关司勤

人员管理工作。

负责拟订公务用车

管理规定并组织实
施。

开展《无锡市党政机关公务用车管理办

法》宣贯实施工作
＝0次 ＝1次

承担市级机关办公

用房兴建、扩建、
改建和大中修工作

。

承担市级机关办公

用房兴建、扩建、
改建和大中修工作

。

市民中心建筑维修改造完成率 ≥40% ≥92%

负责制定全市公共
机构节能管理的制

度和办法并组织实
施，指导、协调、
推进、监督全市公

共机构节能工作。
会同有关部门制定

全市公共机构节能
规划和公共机构既
有建筑节能改造计

划并组织实施。承
担全市公共机构能

承担公共机构节能

教育和培训有关工
作。

开展全市公共机构节能宣传教育和培训 ≥100人次 ≥500人次

承担公共机构节能

宣传有关工作。

开展“全国节能宣传周”“低碳日”“

环境日”“世界粮食日”等重点主题宣
传活动

≥1项 ≥5项

会同有关部门制定

全市公共机构节能
规划和公共机构既

有建筑节能改造计
划并组织实施。

会同有关部门制定全市公共机构年度节

能降碳工作计划，组织公共机构既有建
筑节能改造，开展新能源新技术及节能

平台推广，落实公共机构能源审计

＝0家 ＝6家

负责做好市民中心

办公区的安全、消
防、保卫管理工

作；制定市民中心
管理范围内机关安
全保卫制度并组织

实施，落实机关安
全保卫目标管理责

任制；承担市民中
心办公区有关证件
的发放和市级机关

集体户口的管理工
作；配合有关部门

做好上访人员的疏
导工作。

市民中心安全保卫
工作。

完成恶劣天气下市民中心安全保障和樱
花季便民服务等保障任务；完成微型消
防站训练、演练及保安反恐防暴演练等

任务；完成智慧市民中心安防升级项
目，有效提升市民中心技防管理水平；

完成全年市民中心人员车辆授权、进出
查验及访客登记管理等任务，确保市民
中心安全稳定运转、办公秩序正规。

＝100% ＝100%

负责市级会议保障
工作。负责市级机

关餐饮保障工作。
负责市民中心水电
气空调电梯等设备

运行保障工作。组
织开展机关后勤服

务业务交流活动。

负责市级会议保障

工作。
负责市级会议保障工作。 ≥90% ≥90%

负责市级机关餐饮

保障工作。
负责市级机关餐饮保障工作 。 ≥90% ≥90%

负责市民中心水电

气空调电梯等设备
运行保障工作。

负责市民中心水电气空调电梯等设备运

行保障工作。
≥90% ≥90%



履职

负责市民中心办公
区楼宇智能化建设 ;
负责全市机关事务

管理系统的数字化
转型工作和公共数

据的全生命周期管
理,统筹推进全市机
关事务管理系统数

据资源互联互通和
共享开放,在职责范

围内负责数据资源
安全和监督管理工
作,推动机关事务管

理领域数字化场景
建设;负责全市机关

正版软件资产管理
工作;负责市民中心
办公区语音通信管

线、公共通信网、
传感网络规划、协

调、管理和监督;承
担市领导干部以及
老同志的通信设备

安装、维护管理工
作;承担局电子政务

的组织实施和网站
建设维护;指导下属
单位信息化工作。

市民中心办公区语

音通信管线、公共
通信网、传感网络
规划、协调、管理

和监督。

完成市民中心综合语音通讯服务项目，

做好通信数据线路维护保障、政府总机
（含86110服务）、数据网络综合布线
和弱电间运行维护等工作，完成半年及

年度监管考核工作

≥50% ≥100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益 机构运行效率 较高 较高

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥95% ≥95%


